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I - INTRODUCAO

No cumprimento dos imperativos legais e estatutdrios, vem a Mesa Administrativa
submeter a apreciacdo da Assembleia Geral o Plano de Atividades e Orcamento da Santa Casa da
Misericordia de Mondim de Basto, IPSS para o ano de 2026, e tem como objetivo planificar em
agdes os objetivos estratégicos definidos pela atual Direcdo, sendo alicer¢ado nas necessidades
dos utentes das diferentes dreas de intervengdo social, do contexto econémico, sociocultural,
politico-legal, tecnoldgico, assim como da visdo dos colaboradores e respetivos corpos sociais.

Considerando os desafios inerentes a atual situacdo social, aparece com papel relevante
o aprofundamento do contributo das Instituicdes da economia social, nomeadamente as IPSS,
para a prossecucdo dos objetivos nacionais enquadrados na estratégia Europeia, bem como no
que diz respeito ao reforco institucional das entidades responséveis pela formulagio e
implementacdo das respostas sociais. A economia social, também designado como terceiro setor,
desempenha um papel importante na irradicacio da pobreza e da exclusdo social, através das
suas varias interveng¢bes/respostas dadas, assumindo quer a funcdo de geracdo de crescimento
econdmico quer a de criagdo de emprego estavel.

A Santa Casa da Misericérdia de Mondim de Basto assume, na sua a¢do, um protagonismo
de lideranca no plano da intervengdo social, de acordo com o estatuto e a histéria que a sua
experiéncia, dimensdo, capacidade e vocagio legitimam, intervindo na resolucdo dos problemas
sociais com que a comunidade Mondinense se defronta e que o principio da solidariedade social
de inspiragdo cristd defende.

Continuam a presidir a8 nossa intervencdo a antecipacdo dos problemas e novas
necessidades sociais da comunidade e, consequentemente, o desenho de solu¢des inovadoras e
diferenciadoras que correspondam a essas mesmas necessidades, muitas delas imprevisiveis
nestes tempos de incerteza que continuam a afetar a comunidade em geral e a Instituicdo, bem
como todos que dela dependem, em particular os seus utentes e trabalhadores.

Continuamos a contar, para a prossecugdo dos nossos objetivos, com um conjunto de
profissionais, cada vez mais qualificados e diversificados, que nas diferentes respostas sociais e
servigos asseguram e elevam a intervencéo levada a cabo, todos os dias, pela Misericordia.

Tentaremos continuar a privilegiar uma gestdo equilibrada e sustentada dos recursos

fisicos, financeiros e humanos, as boas préticas de intervengéo, a inovagéo social e a humanizagdo
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dos servicos, para além da necessaria adequagdo das condi¢bes das nossas respostas a uma

legislagdo cada vez mais exigente, que, como nés, defende o bem-estar e a qualidade de vida dos
utentes.

Acreditamos que, cada vez mais, a Santa Casa da Misericérdia de Mondim de Basto é
reconhecida pelos parceiros, e pela comunidade, pelo importante papel que desempenha nas
diferentes dreas de intervencgdo social, por via desta proposta de Plano de Atividades e orcamento
para o ano de 2026, a marcar a intervengdo social do concelho em &reas tdo distintas como os
cuidados a criangas, jovens e idosos, as pessoas em situac3o de sem-abrigo, ndo descorando a
problematica do desemprego e da inclusdo social.

A qualidade e a modernizagdo, sustentadas nas novas tecnologias, a par da consolidacdo
de competéncias dos trabalhadores, continuam a ser uma aposta como garantes da melhoria da
qualidade dos servigos que prestamos.

Deparamo-nos com novas realidades politicas, econémicas e sociais, sendo que uma
dessas novas realidades sociais objetiva na nossa Instituicdo, prende-se com a idade e com o
elevado grau de dependéncia dos nossos utentes, que nos dltimos tempos se tem vindo a agravar,
contribuindo significativamente para menores desempenhos dos resultados liquidos da
Instituicdo, ano apds ano, pois obriga-nos a um maior nimero de pessoas ao servigo para
podermos responder as necessidades da Instituigdo, tentando niio prejudicar a qualidade dos
servigos que prestamos aos nossos utentes. A Diregdo tem plena consciéncia dos obstéculos e
riscos que terd de ultrapassar face a conjuntura mundial, nacional e a realidade local. Sdo
multiplos os desafios, desafios de sustentabilidade financeira, que é colocada muitas vezes em
causa por fatores como o aumento do saldrio minimo e o ndo acompanhamento das
comparticipagdes da Seguranga Social, nem do aumento dos rendimentos dos utentes, desafios
impostos pela carga legal, desafios e obrigagdes impostos pelas entidades de tutela, desafios no
recrutamento e qualificagdo dos recursos humanos, e desafios na prestagdo de servicos de
qualidade face a uma populagdo cada vez mais dependente. Conscientes desta dura realidade,
iremos tentar tomar as medidas possiveis, sem afetar o normal funcionamento da Instituicdo e a
qualidade dos servigos que esta presta aos seus utentes, na expectativa de continuar a melhorar

o resultado liquido da Instituicdo, o que sera uma tarefa que se adivinha drdua, longa e de elevado

grau de dificuldade de implementacéo.
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No contexto econémico e financeiro em que a entidade esta inserida, é fundamental a

existéncia de uma estratégia de gestdo do risco totalmente integrada na estratégia global da
organizacdo, que aumente o seu grau de resiliéncia e a torne, gradualmente, imune a imprevistos
e efeitos adversos. E desenvolvendo um trabalho de identificagdo prévia dos riscos classificados
como sendo os mais criticos que sdo definidas estratégias de gestdo do risco, com vista a
implementag¢do de procedimentos de controlo que o diminuam para um nivel aceitavel. Através
da implementacdo de procedimentos de controlo, a Instituicdo procura assegurar a eficiéncia e
eficacia das suas operagBes, assim como a salvaguarda dos ativos, a fiabilidade da informacgao
financeira e o cumprimento das leis e normas.

As decisbes tomadas pela Direcdo assentam em regras de prudéncia e sentido de
responsabilidade, pelo que se entende que as obrigagbes assumidas sdo as estritamente
necessarias para o normal funcionamento da Institui¢do, sem correr grandes riscos.

A necessidade de enfrentar os préximos tempos com sustentabilidade, levou a Mesa a
concluir que se torna indispensdvel preparar a Instituicdo para, em termos estruturais,
organizacionais e operativos, dar resposta aos novos desafios que continuamente nos sdo
impostos, quer pelo Estado, quer pela conjuntura econémica e social, com os quais tera que se
confrontar nos proximos tempos, e que se afiguram dificeis.

Mas esta tarefa ndo compete apenas a Santa Casa da Misericérdia de Mondim de Basto,
pois ela estende-se a toda a comunidade, cuja participagdo ativa, postura, critica construtiva e
empenho solidario sempre agradecemos, e aos quais iremos continuadamente apelar.

Este documento tem como objetivo reportar, o mais fielmente possivel, as diversas
propostas de agdo definidas para concretizar os objetivos estratégicos e para responder as
necessidades da instituicdo e das diferentes partes interessadas, bem como apresentar um
orcamento previsional dos gastos e rendimentos estimados no desenvolvimento dessas
atividades.

Por ultimo, destacar que este documento, estratégico e norteador da agdo da Santa Casa
da Misericérdia de Mondim de Basto, foi elaborado com base num processo dindmico, sistémico
e participativo que considerou, para além das questdes de natureza interna, a envolvente externa,

onde o papel da Misericérdia se tem vindo, sistematicamente, a consolidar.
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II - MISSAO, VISAO E VALORES

a) Missao

A Santa Casa da Misericordia de Mondim de Basto tem como missdo:
o Promover a qualidade de vida dos seus utentes e a sua estabilidade emocional, através
da prestacdo de cuidados e servicos na 6tica da satisfagdo das necessidades que apresentam;
° Apoiar a Comunidade a servir aqueles que a procuram para desenvolver as suas
responsabilidades sociais;
° Prestar um servigo de apoio social a todos os seus utentes, que prima pela exceléncia na
qualidade, com especial foco nos mais idosos, garantindo-lhes a prestagdo dos cuidados bésicos,
o respeito e a dignidade pelo idoso, reconhecendo-lhes o direito a plena cidadania, a
independéncia e privacidade, e proporcionando-lhes condigdes que potenciem a sua inclusdo
social.

b) Visado

Ao nivel da visdo, a Instituicdo continuara focada em desenvolver, de forma continua e
integrada, um conjunto de servicos prestados, pretendendo ser uma Instituicdo de referéncia,
que se distinga pela elevada qualidade.

¢) Valores

Para a prossecucdo da sua missdo e visdo, a Instituicdo assenta a sua atuagdo em multiplos

valores, tais como:

e Dedicacdo;

° Probidade;

o Solidariedade;

e Justica;

° Equidade;

. Etica;

° Criatividade;

° Inovagdo;

° Respeito pelos Direitos Humanos;
° Orgulho de pertencer a Instituigao.
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III - POLITICA DE QUALIDADE

A politica de qualidade da Santa Casa da Misericérdia de Mondim de Basto assenta nas
seguintes premissas:

e Cumprir os requisitos legais aplicaveis as IPSS;
e Definir o planeamento estratégico, as politicas e os planos necessarios para o cumprimento da
missdo da Instituicdo garantindo a melhoria continua do seu desempenho;
e Estabelecer e fomentar relagdes de parceria com entidades publicas e privadas;
e Promover o desenvolvimento global com base na promogéo social e cultural, minimizando as
caréncias da comunidade envolvente;
e Garantir uma prestacdo de servigos qualificada, competente e certificada de forma a satisfazer
as necessidades de todos os cidad3os, colaboradores e fornecedores, cumprindo os requisitos
legais e regulamentos aplicaveis;
e Incentivar o envolvimento e a participac&o ativa dos colaboradores numa dindmica de trabalho
que promova a melhoria continua, a criatividade, a inovagdo e implementando agdes que visam
a melhoria;
e Promover a formaco profissional e pessoal dos Recursos Humanos, visando o reforco e a
melhoria das suas competéncias;
e Avaliar o desempenho da prestacdo de servigos e desencadear as agbes de melhoria sempre
que necessario;
e Cumprir e adequar os procedimentos e organizagdo da Instituigdo a legislagdo em vigor;
e Gerir eficazmente o Sistema de Gestdo de Qualidade e da Seguranca e Higiene no Trabalho
bem como da Seguranca Alimentar;
e Satisfazer as necessidades e expectativas dos utentes;
e Desenvolvimento de competéncias dos colaboradores;

e Cumprimento do Regime de Protegdo de dados;

e Cumprimento das Normas da DGS e Seguranca Social.
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IV - ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

No quadro atual de desenvolvimento das politicas publicas as instituicbes sentiram um

agravamento da sua situacdo econdmica, ja que o aumento dos salarios ndo teve o
correspondente aumento nas pensdes e comparticipagdes da Seguranca Social.

A Instituicdo deve ser um exemplo de relacionamento institucional, mas também de rigor
e atitude orcamental, com demonstrada capacidade de poder participar na gestdo da coisa
publica.

Instituicbes como as Misericordias e outras IPSS, pela sua natureza, experiéncia e especial
vocacdo, assumem um protagonismo determinante e de primeira grandeza, de que ndo podem,
responsavelmente, alhear-se ou demitir-se, sob pena de perderem a sua prépria identidade e

principal razdo de existir.

V - PRIORIDADES ESTRATEGICAS PARA 2026

a) Continuagdo do reforgo e consolidagdo econémico-financeira da Instituigdo, condigio
indispensdvel a manutengdo sustentada das atividades por esta desenvolvida, bem como de
novas atividades que possa vir a desenvolver;

b) Prossecugdo de uma politica de racionalizacdo e contengdo dos custos de funcionamento,
que se traduzira na melhoria dos resultados operacionais, concretizada, nomeadamente, na
gestdo integrada dos recursos humanos, na modernizagdo e simplificacdo dos métodos e dos
procedimentos de trabalho, no rigor e transparéncia nas opcées adotadas nas aquisicdes de bens
e servigos, comuns as necessidades das diferentes valéncias da SCMMB;

c) Reestruturacdo dos setores da Intervencdo Social, onde é possivel obter melhorias da
qualidade dos servigos prestados aos utentes das valéncias, seja no plano logistico, seja nos planos
social e humano;

d) Langamento de novas iniciativas quer no @mbito do reforgo das dreas onde a Santa Casa ja
intervém, quer, ainda, no ambito de novas dreas socialmente relevantes e carenciadas de
resposta;

e) Reforgo da imagem externa da Instituicdo e de acdes tendentes a sua abertura a sociedade

civil, em geral, e ao Concelho de Mondim de Basto, em especial.
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VI - RESPOSTAS SOCIAIS

A Santa Casa da MisericOrdia organiza a sua interven¢do em seis respostas sociais e de
saude:

e Lar (Internamento)

Esta resposta social surge em consequéncia da degradagdo das condigbes pessoais e
familiares que a pessoa idosa vai sentindo no seu domicilio, colocando em causa a qualidade de
vida do Idoso.

A capacidade maxima da estrutura residencial para pessoas idosas é de 122 utentes e
assegura a prestacdo de servicos como alojamento, higiene pessoal, alimentagdo, cuidados de
enfermagem, assisténcia médica e acompanhamento psicolégico.

e Centro de Dia

O Centro de Dia é uma resposta social que permite prestar um conjunto de servigos que
contribuem para a manutengdo dos idosos no seu meio socio familiar.
e Apoio Domicilidrio

O Servico de Apoio Domicilidrio resulta da necessidade de assegurar os cuidados
individualizados e personalizados no domicilio a individuos e familias que, por impedimento, ndao
possam assegurar tempordria ou permanentemente a satisfagdo das suas necessidades.

e Cantina Social

Corresponde a uma resposta social destinada ao fornecimento de refeigdes a pessoas e

familias economicamente desfavorecidas.
e Jardim de Infancia
Esta resposta social de ambito socioeducativo tem como objetivo proporcionar as

criangas condigbes adequadas ao seu desenvolvimento global e harmonioso.

e Creche
Esta resposta social de &mbito socioeducativo tem como objetivo proporcionar as familias
o tempo indispensavel para exercerem as suas atividades profissionais, proporcionando, ao

mesmo tempo, as criangas condigdes adequadas ao seu desenvolvimento global e harmonioso.
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Segue-se o quadro onde discrimina capacidade, utentes abrangidos por acordo e utentes a

frequentar, cada valéncia:

Resposta Social Capacidade Abrangidos Frequentar
Acordo

Lar 122 122 122

Centro de dia 30 22 19
Apoio Domiciliario 80 74 o7
Cantina Social 25 25 21
Jardim de Infancia 75 50 51
Creche 50 49 42

VII - ACOES A DESENVOLVER

A) Gestdo de Recursos e Contas

1) Conservacdo e manutencgio de Equipamento Informdtico e Administrativo

Continuaremos a apostar na aquisigdo e atualizagdo dos equipamentos, numa ldgica
de continuidade da entidade, desde os diversos programas informaticos relacionados com a
gestdo, bem como de outros, que constituem um instrumento indispensavel a prossecuc¢éo de
uma politica de valorizagdo continua. Esta aposta na crescente melhoria da sua rentabilidade

e na racionalizagdo dos gastos é uma prioridade estratégica assumida para esta Mesa

Administrativa.

2) Plano para o Patriménio

Continuar a desenvolver parcerias para rentabilizar alguns iméveis e eventual
celebragdo de outros tipos de acordos com diferentes entidades, especializadas no ramo,

nomeadamente possiveis alugueres, elaboracdo de estudos de viabilidade construtiva dos

terrenos, marketing e sua comercializagdo.
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B) Gestdo de Recursos Humanos e Formacéo Profissional:

Os recursos humanos sdo, naturalmente, uma area estratégica da instituigdo sobre a qual
assenta a eficacia e a qualidade do desempenho institucional nas suas diferentes dreas de
intervengdo. A Santa Casa da Misericordia de Mondim de Basto, para além do necessario
cumprimento da legislacdo laboral em vigor e dos récios previstos nos protocolos de cooperagio
com o Instituto da Seguranga Social, recorre a diferentes pogramas de apoio, designadamente
do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, e outros, para tentar dar resposta & grande
necessidade de recursos, quer pontuais quer estruturais.

Continuaremos com uma politica de racionalizacdo e contencdo dos custos de
funcionamento, com especial foco nos custos com o pessoal, pois continuam a ter um peso
demasiado elevado no orgamento da Instituigdo, e que teremos, obrigatoriamente, de reduzir,

para ndo colocarmos em causa a viabilidade futura da Instituigdo.

1) Avaliacdes de desempenho

Ao nivel dos recursos humanos, existe um sistema que permite a avaliagdo anual de
desempenho dos colaboradores da Santa Casa, como suporte objetivo de uma justa motivacio

e realizagdo profissional dos mesmos, no exercicio das suas fungdes.

2) Subcontratacdo de servicos

Prosseguimento da politica de subcontratagdo de servicos, sempre que possivel, em
ordem ao aligeiramento e flexibilizagdo da estrutura dos recursos humanos da Santa Casa da

Misericordia.
3) Controlo de Gastos e Rendimentos
Aprofundamento dos critérios de controlo e andlise dos gastos e rendimentos, e

intensificagdo do didlogo com os responséveis dos respetivos centros de imputacdo.

4) Métodos e procedimentos de trabalho

Simplificacdo dos métodos e procedimentos de trabalho, nomeadamente pela revisio,

racionalizagdo e normalizagdo da documentag&o de uso interno e externo.
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C) Intervencdo Social, Gerontologia e Infincia

A Santa Casa pretende realizar, como habitualmente, diversas atividades, quer com os
idosos, quer com as criangas do Jardim de Infancia. Sdo disso exemplo as festas de natal e ano
novo, os cantares dos reis, o desfile de carnaval, a participacio nas festas do concelho e feira da
terra, os passeios anuais, a festa de finalistas do jardim-de-infancia, o 5. Martinho e as festas
populares.

Por outro lado, duas vezes por semana, é proporcionado aos utentes do Lar, aulas de
ginastica e manutencdo, dirigidas a sua idade, ministradas por técnicos cedidos pela Cimara
Municipal de Mondim de Basto. Da mesma forma, diariamente é-lhes proporcionada a
participacdo em atividades socioculturais, proporcionadas por técnicos da Instituicdo.

Para além destas atividades, as criangas que frequentam o jardim-de-infancia tém
também outras atividades extracurriculares como Inglés, musica, danca, expressdo dramatica e

ginastica.

VIII - ORCAMENTO

Na elaboragdo do Orgamento para 2026, foram tomados como referéncia os valores reais
verificados até setembro de 2025, bem como a respetiva exploragdo para o final do exercicio em
questao.

O Orgamento para o ano de 2026 prossegue a consolidacdo econdmico-financeira da
Instituicdo, propésito alinhado com as estratégias por si tragadas. O Orcamento para 2026
continuara fortemente influenciado pelo financiamento, quer do Instituto de Gest3o Financeira
da Seguranca Social, 1SS, quer da comparticipacdo dos seus utentes, bem como das receitas
préprias da Instituicdo. Contaremos também com possiveis donativos e doagdes, e com possiveis
acordos de cooperagdo com a Camara Municipal e com a Junta de Freguesia, assim como com
outros apoios ou subsidios.

Para o ano de 2026 ndo é expectavel que venham a ocorrer investimentos.

1) AO NiVEL DOS RENDIMENTOS

Considerou-se nos rendimentos os valores que provisionalmente estimamos, e que

esperamos ser possivel atingir em cada rubrica no fim do exercicio de 2025, e que passamos a

descrever:
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a) Ao nivel das comparticipages do C.R.S.S Vila Real, tomamos como ponto de referéncia os

valores do ano de 2025 até ao més de setembro, conforme legislagdo em vigor;

b) Os “Outros Rendimentos e Ganhos” referem-se a transferéncia de proveitos associados a
ativos (subsidios ao investimento), bem como a previsdo de venda de alguns ativos;

¢) Tentaremos fazer alguns acordos de cooperacdo com a Camara Municipal e com a Junta
de Freguesia de Mondim de Basto, através da solicitacdo de apoio logistico, nomeadamente a
nivel de equipamento de protecdo das refeicbes, equipamento de transporte de refei¢des, e
lenha. Iremos também solicitar a doagdo de material de protegdo individual para os nossos
colaboradores, disponibilizagdo de recursos humanos de apoio, comparticipagdo financeira nas
refei¢bes da creche, jardim-de-infancia e centro de dia, bem como de outras comparticipagbes
financeiras (subsidios) para reabilitagdo de patriménio;

d) Angariagdo de fundos através da consignacdo do IRS, recebimento de donativos-
mecenato e donativos particulares;

e) Iremos continuar a reabilitar o patriménio da Santa Casa da Misericérdia com recurso ao
apoio de alguns utentes, algum voluntariado e, naturalmente, recorrendo a empresas de

prestacdo de servigos externas a entidade.

2) AO NiVEL DOS GASTOS
Tal como para os rendimentos, os critérios utilizados estdo em conformidade com as
regras orgamentais estabelecidas, os quais estdo materializados nos quadros seguintes:

Numero Médio de Pessoas ao Servigo da Instituigdo e Nl.’lmro Mdio Utentes
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IX - ANALISE PREVISIONAL DE RENDIMENTOS

Prevé-se para 2026 a continuidade do financiamento, via acordo de cooperacdo,

representando um apoio de cerca de 56% da fonte de rendimento da Instituicdo, encontrando-

se este valor repartido pelas diferentes valéncias da seguinte forma: lar com 122 utentes e a que

corresponde 50%, jardim-de-infancia com 51 utentes e a que corresponde 19%, creche com 42

utentes e a que corresponde 15%, centro de dia com 19 utentes e a que corresponde 3%, apoio

domicilidrio com 37 utentes e a que corresponde 11% e a Cantina Social com 21 utentes e a que

corresponde 2%.

RENDIMENTOS 2026 % 2025 %
72 - PRESTACAO DE SERVICOS 2.916.324,09€| 95,09% 2.769.373,55 € 94,98%
75 - SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO 72.833.79€ 2,37% 1.845,57 € 0,06%
78 - OUTROS RENDIMENTOS OU GANHOS 77.695,18 € 2,53% 144.536,88 € 4,96%
TOTAL DOS RENDIMENTOS 3.066.853,06 € 100,00% 2.915.756,00 € 100,00%
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Orgamento e Plano de Atividades — Ano 2026

X - ANALISE PREVISIONAL DE GASTOS

A Instituicdo continua a demonstrar um valor demasiado elevado nos gastos associados
aos Recursos Humanos na estrutura global de gastos, representando um peso de 73%, pelo que
sera necessario tomar medidas num futuro préximo para reverter esta situacdo, pois o razoavel
seria que os gastos com o pessoal se situassem entre os 60% e os 62%, mas tal serd bastante
dificil de atingir uma vez que, como ja referimos anteriormente, na valéncia lar de idosos se
encontram, maioritariamente, pessoas acamadas ou com mobilidade bastante reduzida.
Seguidamente temos os gastos com o fornecimentos e servigos externos (subcontratos, trabalhos
especializados, honorarios, conservagdo e reparagdo, material de escritério, ferramentas e
utensilios de desgaste rapido, agua, luz, telecomunicacdes, combustiveis, entre outros
fornecimentos de bens e servigos) representando 11% do total dos gastos e gastos com as
mercadorias e matérias consumidas (produtos alimentares, medicamentos, materiais e produtos
consumidos nas diferentes valéncias) representando 9% do total dos gastos, por ultimo, temos
os gastos de depreciagdo e de amortizagdo que representam 6% do total dos gastos.
Relativamente aos restantes gastos, e como podemos verificar nos quadros abaixo, onde
podemos analisar a estrutura de Gastos da Santa Casa da Misericordia de Mondim de basto, sdo

insignificantes.

GASTOS 2026 % 2025 %

284.600.85€|  9.56% 286.719.33 € 10,18%

62 - FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 337.560.51€| 11,33% | 335.200,20€ 11,91%
63 - GASTOS COM O PESSOAL 2.180.82049€| 7323% | 2.026.102,72 € 71,94%
64 - GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZACAO DO EXERCICIO 172.68525€|  5.80% 168.107,90 € 5,97%
68 - OUTROS GASTOS E PERDAS 2.564,13€|  0,00% 0,00€ 0,00%
69 - GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 000€| 0,00% 0,00€ 0,00%

TOTAL DOS GASTOS 2.978.231,23€| 100,00% | 2.816.220.25 € 100,00%
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Or¢amento e Plano de Atividades — Ano 2026

XI - ANALISE PREVISIONAL DOS RESULTADOS

Para o ano de 2026, em termos globais, estdo previstos Rendimentos no valor de 3.066.853,06€ e gastos no
valor de 2.978.231,23€, para um Resultado Liquido do Periodo de 88.621,83€. No quadro que se segue, podemos

verificar o resultado liquido previsional para o ano de 2026 de cada uma das valéncias:
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Orgamento e Plano de Atividades — Ano 2026

XIII- BALANCO PREVISIONAL

e 31-12-2026 31-12-2025
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4.026.543 4.174.346
Investimentos financeiros 586 586
4,027.130 4.174.933
Ativo corrente
Inventarios 22.521 12.500
Créditos a receber 50.000 50.000
Estado e outros entes publicos 6.500 5.000
Diferimentos 5.000 2.000
Caixa e depdsitos bancérios 1.000.000 900.000
1.084.021 969.500
Total do ativo 5111.151| 5.144.433
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 64.788 64.788
Reservas 289.437 289.437
Resultados transitados 3.955.861 3.890.492
Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais 424,129 452.490
Resultado liquido do periodo 88.622 99.536

PASSIVO

Passivo ndo corrente
Outras dividas a pagar 90.000 100.000
90.000 100.000

Passivo corrente

Fornecedores 40.000 60.000
Estado e outros entes publicos 50.000 40.000
Outros passivos correntes 108.314 147.690
198.314 247.690
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Orgamento e Plano de Atividades — Ano 2026

XIV- MAPA FLUXO DE CAIXA

RUBRICAS

Unidade monetdria: Euro

Fluxos de _caixa'daS atividades operacionais

31-12-2025 31-12-2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos dos utentes 1.250.000 € 1.245.000 €
Pagamentos a fornecedores -650.000 € -630.000 €
Pagamentos ao pessoal -2.050.000 € -2.000.000 €
Caixa gerada pelas operagdes -1.450.000 € -1.385.000 €
Outros recebimentos/pagamentos 1.550.000 € 1.361.500 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

0€

116.000€

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Pagamentos respeitantes a:

Fluxos de caixa das atividades de financiamento | (:

2 ’ AR AR
(1)+(2)+(3)

100.000 € |

E]

92.500 €

Variacdo de caixa e seus equivalentes

Efeito das diferencas de cimbio 0€ 0€
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 900.000 € 807.500 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.000.000 € 900.000 €

24



Orgamento e Plano de Atividades — Ano 2026

XV - CONCLUSAO

Notas Finais

A Mesa Administrativa considera que o presente Plano de Atividades e Orcamento
Ordindrio para o ano de 2026 espelha a realidade da Instituicdo, num momento em que é
urgente criar um modelo de autossustentabilidade, que n3o coloque em causa o futuro da

Instituicdo.

A Mesa Administrativa tem consciéncia que o sucesso das suas propostas &, também, o

sucesso de todos nds e da comunidade que pretendemos servir.

Mondlm de Basto, 27 de novembro de 2025
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